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Kdyz cisla zacnou mluvit

Uspéchy, pfilezitosti, rizika... Uéetnictvi vasi firmy skryva spoustu pfib&hd. Nastroj Virtual
CFO je umi vypravét zpisobem, kterému rozumite. Bez suchych tabulek, exportd
a importd, uéetni hantyrky nebo ¢ekani na uzavérky.

Nedavna potvrdila, Ze fizeni financi je hlavnim faktorem udrzitelnosti malych
a stfednich firem. Kdo rozumi finanénim datim a vidi je v¢as, ma vétsi Sanci rust, prezit
i uspét.

Chcete rozhodovat s jistotou, mit prehled, co se ve firmé déje, a hlavné co vas ceka dal?
Pak je tento e-book pro vas. Dozvite se, jak to vypada, kdyz cisla kone¢né davaji smysl -
a jak je vyuzit chytre, abyste jim mohli zacit naslouchat.
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Podnikani pfrinasi otazky. Virtual CFO vam da
odpovédi

Tvorite nabidku pro nového klienta a hlavou vam bézi: ,,Ustojime to...?*
Blizi se termin vyplat a vy premysilite, jestli na u¢tu zbude dost penéz na DPH.
Zvazujete investici, Uvér nebo nabor a chybi vam jistota, Ze je ten spravny cas.

Kazdy, kdo vede firmu, to zna. S rozhodovanim by vdm pomohla finan¢ni data, ale nemate
je po ruce. Ne proto, ze finance nechcete resit. Jen na to neni prostor.

Pfiprava reportl trva hodiny. V tabulkach se tézko orientujete. Cisliim chybi kontext.
A kdyz dorazi ucetni uzavérka, ukazuje minulost - ale vy potrebujete vidét dopredu.

Tak vypada realita financniho fizeni v malych a stfednich firmach.

Dobra zprava je, Ze to jde jinak!

Abychom firmam bez vlastniho CFO usnadnili fizeni financi a zpfistupnili data
srozumitelnou formou, vyvinuli jsme aplikaci , kde propojujeme:

e odborné znalosti z 20+ let ucetni praxe;
e moderni technologie jako strojové uceni a Al;
e adatovou analytiku.

Virtual CFO se nakrmi daty z Gucetnictvi a odpovi vdm na otazky, které reSite kazdy tyden.
Neustale ho rozvijime a vylepSujeme podle toho, co podnikatelé potrebuji.

Na nasleduijicich strankach zjistite, jak vam mize usnadnit Zivot.

,»KdyZ mdte sprdvnd data ve sprdavny cas, oteviraji se vdm nové moznosti.
Najednou vite, co funguje dobre, kde mdte rezervy, co bude zitra i za
mésic. MaZete Iépe pldnovat a rist. Proto vznikl Virtual CFO - aby
¢isla nebyla jen polozkami v ucetnich knihdch a povinnosti pro

stat, ale pomdhala vam pfri fizeni firmy.“
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Mame dost penéz na vyplaty a DPH?

Klidny spanek pred terminem vyplat je k nezaplaceni. Ale penize na uctu jesté
neznamenaji, ze firma Slape, jak ma. Problémy s likviditou ¢asto prichazeji nahle -
vyplaty, faktury, DPH... to vSechno se rychle nascita. Nenechte se pristé prekvapit!

Bézna realita:

Vidite jen zdstatek na Gétu, ne vyhled do budoucna.

N
— Ruéné poditate, jestli vdm na planované vydaje budou staéit penize.
— Prehlédnuti jedné platby mize znamenat zpozdéni vyplat.

N

Misto prevence hasite, kdyz hof¥i.

S Virtual CFO:

Mate jasno, jak na tom budete s penézi za tyden i za mésic.

Vv

v/ Koukate do kalendare vSech plateb, co vas cekaji.

v/ Vite, jak dlouho firma pFeZije bez pFijmu (tzv. cash flow runway).
Vv

Dostanete vcas echo, zZe se blizi mozny problém s hotovosti.

Cash flow report, runway a kalendar

Virtual CFO propojuje faktury, DPH, mzdy a dalsi vydaje s o¢ekavanymi prijmy.
Data z vaseho ucetnictvi automaticky proméni v prehledny cash flow report
s vypoctem runway a kalendarem prijma a vydajd.

Cashflow
47,55 mil. Ké 309,74 tis. Ké 100 days

Whatis “Cashfiow" ?

-96,46 tis. K¢ 4,57 mil. K¢

=
consulting



Proc klesa nas zisk, i kdyz trzby rostou?

Trzby se zvy3uiji, ale na G¢tu to nevidite. Vy$3i naklady? Spatna marze? Nerentabilni
projekty? Bez dat jen hadate - a mezitim firma vydélava min, nez by mohla. Kdyz zjistite,
kde penize mizi, miZete to snadno napravit dfiv, nez zaéne jit do tuhého.

Bézna realita:

PribéZnou vysledovku mate k dispozici jednou mésiéné (pokud vibec).

N
— Tézko zjistujete, které naklady rostou rychleji, nez by mély.
— Meziroéni srovnani znamena hodiny prace v Excelu.

RN

O skokovych zménach v marzi se dozvite, az kdyz je pozdé.

S Virtual CFO:

/ Sledujete vyvoj nakladd, trzeb a zisku pfehledné na jednom misté.

 Dostanete upozornéni, kdyz néktera nakladova polozka zacina utikat.
v/ Mifite Uspory presné tam, kde jsou potreba.
v/

Okamzité poznate, jestli opatreni zabiraji.

Analyza nakladu a trzeb

Virtual CFO sleduje, jak se vyviji vase prijmy a vydaje po kategoriich, a hned vas
upozorni, kdyz néco nehraje. Misto slozitych tabulek mate prehledné grafy, ve
kterych na prvni pohled poznate, kde je zakopany pes.

axasy |

Mo Income and Expenses

Ll

=
consulting



Které projekty a klienti se nam nejvice
vyplaci?

PIny kalendar, vas tym nestiha a pritom... nevite, jestli opravdu vydélavate. Nékteré
zakazky jsou zlaty dl, jiné vas ale mohou stat mnohem vic, nez byste si prali. Data vam
pomohou zjistit, kolik ,,zlatych dol(“ mate a kde prodavate pod cenu.

Bézna realita:
Soustredite se na klienty s nejvyssim obratem, ale nevite, jak vychazi zisk.

N
— Ceny nastavujete pocitové nebo podle toho, co nabizi konkurence.
— Netusite, jak efektivné vas tym vyuziva pracovni ¢as.

RN

Chybi vam prehled o cené prace vasich lidi.

S Virtual CFO:

/ Presné vite, ktefi klienti a zakazky vam prinasi nejvétsi zisk.
v Poznate, kam stoji za to investovat vase kapacity a energii.
v Cenik odrazi skutec¢né naklady a hodnotu.
v

Sledujete efektivitu tymu a marze podle projektd, sluzeb i zakaznika.

Jednotkova ekonomika

Virtual CFO rozkryva karty - ukaze vam ziskovost projektd, klientd nebo sluzeb.
Sleduje také utilizaci tymu a odhali, kolik redlné vydélava kazda hodina prace.

People working on the project
Project Costs over Time

Project Name Total cost Time spent Average Hourly Rate
NONOPEX costs & average hourly rate
Liam Hawthorne 8233€ 550.5h 14.97€
300,000
Maya Chen 1523€ 72k 2145€
250000 Jackson Rivera 1142€ 565h 208€
Isabella Patel 1a12€ 4050 3486€
200000 Nosh Nguyen 2235 € 1285h ae
Sophia Rodriguez 8523€ 2015h 2020€
150,000
Ethan Sullivan 2412¢ 14250 t6.02¢€
100000 Avakha
Time Spent Haer  List of projects
“0000 16000 Project Name Total cost Time spent Average Hourly Rate
N Self-Educate 48291€ 150450 24€
; : y 8000
2022 Apr 1 Internal 1125 € 2102h 282€
TECH-Internal 21235 € 19235 28€
4000
HR-Management 1,437 € 925n 188€
00 Devops 32,764€ 2,9285h 24¢€
App Development Client X 78352€ 32015h 204€
1000 Consulting TECH 45457 ¢€ 9025h 258€
DataManagement Tool 42,235€ 129250 254€
Zuzz Apr Jul Oct 2023 Apr Jul oct 2024 Ao Phoenixi Rise 12,555 € 3495h 274 €
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Muzu si dovolit najmout dalSi zaméstnance?

vIv

Rostete. Potrebujete lidi. Ale kazdé rozsireni tymu znamena novy zavazek. A otazka zni:
mate na to? Kratkodobé i dlouhodobé&? Spatné nacasovany nabor mize byt drahy omyl.
Diky dobrym datiim se vyhnete problémim s cash flow i odmitani zakazek a pretizeni.

Bézna realita:

— Chybi vam nahled, jak nova posila ovlivni vase finance.

— Rozhodujete ,,od oka“ a netusite, kdy se vam novy ¢lovék zaplati.

— Podcenujete celkové naklady - zapominate na vybaveni, Skoleni, benefity.
N

Casto nabirate bud moc brzy, nebo pfilis pozdé.

S Virtual CFO:

Znate dopad rdznych scénari naboru na firemni kasu.

v

v Mate jasno, kolik vas zaméstnanec stoji.
/ Nabirate s jistotou a ve spravny moment.
Vv

Vite, kolik zakazek potfebujete k pokryti rastu tymu.

Budget Planner

Ve Virtual CFO si mUzete vyzkouset rizné scénare ,,co kdyby". Podivate se, jak by
vypadaly vase finance za mésic, za dva, za pul roku - s kazdym novym ¢lenem tymu
i zakazkou.

Dashboards -+ Cashflow Planner -

Y Setdata fiters

Cashfiow Planner n

Dec, 2023 an, 2026 Fob, 2026 Mar, 2026 Apr, 2024 May, 2026 3un, 2026 Aug, 2024, sop, 2024 Oct, 2026 Nov, 2024 Dec, 2026,
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(s]a]

Dashboards

AN w s

Explore ions 2w 1004 14 2062

1168

204832 3197761 5270800 1640896 E 1857204 4061 1204710

Data




Co ukazu investorovi nhebo bance?

Dostat penize na rozvoj je snazsi s profi podklady v ruce. Kdyz jdete jednat o Uvéru nebo
investici, prvni, co protistrana chce vidét, jsou vase finanéni reporty. Cim Iépe je pfipravite,
tim vyssi jsou vase Sance - prvni dojem totiz neudélate dvakrat.

Bézna realita:

— Data pfipravujete na posledni chvili a pod tlakem.
— Travite hodiny sestavovanim planu a vyhleda.

—> Bojite se, Ze v reportech budou nekonzistentni isla.
%

Na schizce nedokaZete odpovédét na dopliujici otazky.

S Virtual CFO:

Ziskate kvalitni reporty béhem par minut.
Veskera data jsou aktualni a sedi.
MduzZete dolozZit vyvoj v Case i predikce.

Na jednani pUsobite jako nékdo, kdo vi, co déla.

Automatické financni reporty

Virtual CFO za vas na par kliknuti pripravi manazerské reporty, které vypadaji
profesionalné a obsahuji vSechny dulezité grafy, analyzy a predikce. UZ Zadné noci
nad Excelem!

Financial Results

31,21 mil. K& 59,82 mil. K& -28,62 mil. Ké

Trend of Incomes & Expenses

Overview

oo
00
Dashboards
Explore

Data




Potrebujete Virtual CFO?

Zjistéte béhem 1 minuty, jestli mate pod kontrolou finance své firmy.

Staci si upfimné odpovédét na tyto otazky:

Sledujete aktualni finanéni data v realném case?

Mate k dispozici souhrn trzeb, nakladd, zisku a zadluZenosti na jeden klik?
Vite, jak dlouho firma prezije, kdyby odted nepfFisla ani koruna?

Dokazete fict, kolik tento mésic zbude na Gétu po zaplaceni véech zavazki?
Umite si sestavit vyhled cash flow na dalsi tfi mésice?

Mate po ruce prehled o pohledavkach a zavazcich, vcetné téch po splatnosti?
Znate ziskovost vasich produktd, sluzeb a klientd?

Vyhodnocujete, jak si vedou jednotlivé tymy nebo pobocky?

Pocitate potencialni finanéni dopady svych obchodnich rozhodnuti?

Dostavate upozornéni na pokles marze nebo nestandardni vykyvy v nakladech?
Pokud jste rekli desetkrat ,,ano“, gratulujeme!

Cim vic ,,ne“ a ,,nevim¥, tim vic vam Virtual CFO miiZe pFinést. Rozhodnuti uz zalezi na
vas - na tom, jak silnou potrebu finan¢niho fizeni vnimate a kam chcete firmu posunout.

Kdy najmout realného CFO?

Virtual CFO je skvélym pomocnikem pro malé a stredni firmy, které si nemohou

dovolit financ¢niho feditele, ale chtéji Fidit byznys na zakladé dat a netravit pritom
hodiny prepisovanim Cisel z jedné tabulky do druhé.

Jakmile firma zaéne vyrazné rist, ma investora, nékolik zahraniénich poboéek
nebo planuje akvizice, mGze byt nastup CFO ,,z masa a kosti“ logickym krokem.
Virtual CFO se pak stane jeho kazdodennim asistentem: usnadni reporting,
pomuze sledovat klicové ukazatele a uvolni ruce pro strategii.

—
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Virtualni financni reditel v kostce

S é&im vam pomuze?

Cash flow a ziskovost pod kontrolou
Znate aktuadlni stav i vyhled do budoucna.

Analyzy a predikce
Neutecou vam trendy, rizika ani prilezitosti.

Rozpocty, scénare
Vite, co to udéla, kdyz rozsifite tym nebo (ne)klapne nova zakazka.

Prevence rizik
Dostavate notifikace pri necekanych vykyvech.

B OGO

Co ziskate?

24/7 prehled
Vite, kam tecou penize i bez ucetni na telefonu.

Data misto dojma
Vse pro rychlejsi a snazsi rozhodovani.

Poradek v Gcetnictvi
vCFO vas upozorni na chybéjici doklady i nesparované platby.

Uspora ¢asu i penéz
Z4dné slozité tabulky, desitky hodin prace ani naklady na experty.

B8 0600

Co potrebujete?

e Chut ridit firemni finance chytre.
e Byt otevreni digitalizaci.
o Ucetnictvi v cloudu a kvalitni data.

S tim poslednim vam radi pomizZeme. &

—
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Virtualni financni reditel v kostce

A codal?

Vyzkousejte Virtual CFO na vlastnich datech!

Domluvte si nezavaznou konzultaci zdarma, kde se dozvite, jak aplikace funguje a
Co prinese praveé vam.

—
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5 financnich metrik, které urcuji budoucnost
vasi firmy

Chcete ridit byznys strategicky? Pak je dobré védét, na ktera Cisla se divat. Téchto pét
ukazatell vam pomuze pochopit financ¢ni kondici vasi firmy.

1. Revenue Growth (rust trzeb)

Ukazuje, jak rychle rostete a jestli rlst drzi krok s vasimi ambicemi. Neznamena nutné
vyssi zisk, ale bez naristu trzeb je dlouhodoby Uspéch tézko predstavitelny. | pomaly rust
muze byt v poradku, kdyz je udrzitelny a ziskovy.

(Aktualni trzby - Trzby minulého obdobi) / Trzby minulého obdobi x 100

2. Cash flow Runway

Runway je jako méfFi€ paliva v auté - prozradi vam, kolik ujedete, nez budete muset
dotankovat. Rika totiz, jak dlouho vydrzite, kdyby se zastavily veskeré vase pFijmy.
Zasadni metrika pro klidné spani i strategické planovani.

Dostupna hotovost / Primérné mési¢ni vydaje

3. EBIT Margin (zisk pFed uroky a zdanénim v %)

Vypovida o tom, kolik provozniho zisku generujete z kazdé koruny trzeb. Pomaha odhalit,
zda problémy nebo Uspéchy prameni z bézného provozu, nebo odjinud. Pokud roste obrat,
ale EBIT klesa, nékde vam utikaji penize.

EBIT / Triby x 100

—

econsulting




4. CAC vs. LTV (naklad na akvizici vs. celozivotni hodnota zakaznika)
Kolik vas stoji ziskat klienta - a kolik vam realné prinese? Porovnani téchto dvou ukazatell

vam pomuze s cenotvorbou a prozradi, zda se marketing a prodej vyplaci. LTV/CAC Fika,
jak rychle se vam vraci investice do nového zakaznika.

e CAC = Celkové naklady na ziskani zakaznikl / Pocet novych zakaznikl
e LTV = Primérna hodnota objednavky x Frekvence nakupd x Primérna délka vztahu se

zakaznikem

5. Profit per Employee (zisk na zaméstnance)

Metrika, kterou miluji investofi. Ukazuje, jak dobre firma vyuziva svij lidsky kapital.
Pomaha urdit spravny moment pro nabor a napovi, zda vase investice do vzdélavani,
automatizace, digitalizace nebo efektivity procesu pfinaseji ovoce.

Zisk / Polet zaméstnancl (pFepodteny na plné tvazky)

Virtual CFO tyto metriky nejen spocita, ale sleduje také jejich vyvoj, porovnava
trendy a upozorni vas na odchylky.
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